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1. Загальна інформація 

Назва 

дисципліни 

Управління проєктами та стартапами в туризмі 

Викладач (-і) Ковальська Леся Володимирівна, доцент, кандидат географічних 

наук, доцент кафедри туризмознавства і краєзнавства 

Контактний 

телефон 

викладача 

+380668061360 

E-mail 

викладача 

lesia.kovalska@pnu.edu.ua 

 

Формат 

дисципліни 

очний/заочний 

Обсяг 

дисципліни 

3 кредити ECTS, 90 год. 

Посилання на 

сайт 

дистанційного 

навчання 

https://d-

learn.pnu.edu.ua/course/subscription/through/url/be0bdceeb6459807887a 

Консультації Консультації проводяться відповідно до графіку консультацій, 

розміщеному на інформаційному стенді  кафедри 

2. Анотація до навчальної дисципліни 

Дисципліна “Управління проєктами та стартапами в туризмі” є складовою частиною 

програми підготовки ОР ”Магістр" спеціальності 242 «Туризм і рекреація». Актуальність 

курсу визначає сталий розвиток туристичного бізнесу в світі. Дисципліна «Управління 

проєктами та стартапами в туризмі» має міждисциплінарний характер. Курс дасть 

можливість магістрам набути вміння розробляти концепцію туристичного проекту, його 

бізнес-план, використовувати інструментарій, методи та стратегії проектного 

менеджменту у практичній діяльності туристичних підприємств тощо. Майбутні 

випускники  ОР “Магістр” після успішного завершення курсу зможуть здійснювати 

управління туристичними проєктами та стартапами малого та середнього бізнесу.  

Програма навчальної дисципліни складається з двох змістових модулів. 

Модуль 1. Теоретичні основи управління проектами та стартапами в туризмі. 

Модуль 2. Планування туристичних проектів та управління їх основними 

областями. 
3. Мета та цілі навчальної дисципліни  



Мета - грунтовно вивчити методологію управління проектами та стартапами в туризмі, 

стандарти, технологію їх розробки та реалізації; сформувати у здобувачів цілісну систему 

навиків ефективного управління проектами та стартапами в туристичній діяльності, з 

урахуванням специфіки функціонування туристичної сфери в сучасних умовах  

Завданнями даного курсу є: 

- опанувати систему знань щодо управління проєктами туристичного підприємства; 

- ознайомитися із економічною сутністю та видами проєктів туристичного підприємства;  

- вивчити основні форми проєктів в галузі туризму;  

- засвоїти методологію оцінки інвестиційної привабливості окремих проєктів 

підприємств туристичної сфери;  

- ознайомити із сучасним методичним інструментарієм оцінки ефективності проєктів;  

- порядок підготовки до розгляду реальних проєктів;  

- інвестування капіталу в проєкти підприємства туристичної сфери; 

- визначити вагомі ризики проєктів в сфері туризму. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен знати: 

- особливості управління проектами та стартапами у залежності від форми власності, 

сфери діяльності, галузі економіки;  

- склад і джерела фінансування окремих туристичних проєктів та стартапів підприємства. 

вміти: 

- розробляти проекти та управляти ними; 

- використовувати теорію і методи інноваційно-інформаційного розвитку на різних 

рівнях управління; 

- організовувати та управляти туристичним процесом на локальному та регіональному 

рівнях, в туристичній дестинації, на туристичному підприємстві; 

- управляти ризиками в туризмі. 

4. Програмні компетентності та результати навчання 

Складові професійної компетентності: 

Інтегральна компетентність: Здатність розв’язувати складні задачі дослідницького та/або 

інноваційного характеру у сфері туризму і рекреації. 

ЗК1. Здатність до організації, планування, прогнозування результатів діяльності.  

ЗК2. Здатність вести професійну діяльність у міжнародному та вітчизняному середовищі.  

ЗК4. Здатність розробляти проєкти та управляти ними.  

ЗК6. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

ЗК7. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

СК2. Здатність планувати і виконувати наукові та/або прикладні дослідження у сфері 

туризму та рекреації. 

СК4. Здатність організовувати діяльність та співпрацю суб’єктів регіонального, 

національного та міжнародного туристичних ринків на засадах сталого розвитку з 

урахуванням світового досвіду. 

СК5. Здатність оперувати інструментами збору, обробки інформації, аналізувати та 

управляти туристичною інформацією. 

СК6. Здатність до аналізу, прогнозування, планування бізнес-процесів та 

геопросторового планування у сфері туризму та рекреації. 

СК7. Здатність розробляти та впроваджувати інновації в діяльності суб’єктів 

туристичного ринку 

 

Програмні результати навчання 

РН5. Здійснювати комплексний аналіз і оцінювання функціонування туристичного ринку 

різних ієрархічних рівнів, прогнозувати тенденції його розвитку. 
РН8. Управляти процесами в суб’єктах індустрії туризму та рекреації на різних 

ієрархічних рівнях, які є складними, непередбачуваними і потребують нових 

стратегічних підходів.  



РН9. Розробляти та реалізовувати проєкти у сфері туризму та рекреації на засадах 

економічної, соціальної і екологічної ефективності. 

5. Організація навчання 

Обсяг навчальної дисципліни – 90 год. 

Вид заняття Загальна кількість годин 

лекції 20 

семінарські заняття / практичні / лабораторні 22 

самостійна робота 48 

Ознаки курсу 

Семестр Спеціальність 
Курс 

(рік навчання) 

Нормативний / 

вибірковий 

1 242 «Туризм і 

рекреація» 

1 Нормативний 

(цикл загальної 

підготовки) 

Тематика навчальної дисципліни 

Тема кількість год. 

лекції заняття сам. роб 

Тема 1. Суть, структура, середовище, 

учасники та фази життєвого циклу 

проєкту, стартапу. Стандарти управління 

проєктами, управління стартапами.  

2 2 5 

Тема 2. Сутність системи управління 

проєктами та стартапами, її елементи 

2 4 5 

Тема 3. Обґрунтування проєкту та 

стартапу: технічне, фінансове, комерційне, 

екологічне, організаційне, соціальне, 

економічний аналіз 

2 2 5 

Тема 4. Процеси управління  проєктами 

та стартапами: ініціації, планування, 

виконання, моніторингу і завершення.   

2 2 5 

Тема 5. Управління командою 

проєкту/стартапу: класифікація, 

формування команди, лідерство і 

командний дух. 

2 2 5 

Тема 6. Планування проєктів (стартапів) 

в туризмі та контроль їх виконання.  

2 2 5 

Тема 7. Управління вартістю 

туристичного проєкту, стартапу. 

2 2 5 

Тема 8. Управління ризиками в проєкті, 

стартапі. 

2 2 2 

Тема 9. Управління якістю туристичних 

проєктів, стартапів. 

2 2 4 

Тема 10. Національні туристичні 

проекти, стартапи, їх реалізація. 

 2 4 

ЗАГ.: 20 22 48 

6. Система оцінювання навчальної дисципліни 

Загальна система 

оцінювання курсу 

Оцінювання здійснюється за національною та ECTS 

шкалою на 



основі 100-бальної системи. 

(п. 8.3. Види контролю «Положення про організацію 

освітнього 

процесу та розробку основних документів з організації 

освітнього процесу в Прикарпатському національному 

університеті імені Василя Стефаника» (Наказ ректора № 

417 від 03.07.2023 р.). 

100-бальна шкала переводиться у відповідну національну 

шкалу  («відмінно», «добре», «задовільно», «незадовільно») 

та шкалу європейської кредитно-трансферної системи 

(ЄКТС – А, В, С, D, E, FX, F). 

Загальні 100 балів включають: 

Поточний контроль проводиться на кожному 

практичному занятті та за результатами виконання завдань 

самостійної роботи. Він передбачає оцінювання 

теоретичної підготовки студентів із зазначеної теми (у тому 

числі, самостійно опрацьованого матеріалу) під час роботи 

на практичних заняттях. Оцінки у національній шкалі 

(«відмінно» – 5, «добре» – 4, «задовільно» – 3, 

«незадовільно» – 2), отримані студентами, виставляються у 

журналах обліку відвідування та успішності академічної 

групи (питома вага оцінки – 50%). 

Контроль самостійної роботи дозволяє оцінити рівень 

сформованості відповідних компетентностей. Виконується 

на платформі D-Learn за тематикою курсу (оцінюється від 0 

до 10 балів) та у формі есе (письмова робота в електронному 

вигляді) – (оцінюється від 0 до 5 балів). Загальна питома 

вага оцінки за контроль самостійної роботи – 15 %. 

Семестрова контрольна робота – дозволяє оцінити рівень 

сформованості відповідних компетентностей. Виконується 

на платформі D-Learn за тематикою курсу. Питома вага 

оцінки – 15%. 

 Контрольна робота (тестовий контроль)  проводиться 

двічі за семестр. Кожен з яких оцінюється у 10 балів. 

Загальна максимальна кількість балів, відповідно, 20. 

Підсумковий семестровий контроль – (екзамен) 

підсумкове оцінювання результатів навчання здобувача 

вищої освіти за семестр, що здійснюється в університеті у 

формі письмової контрольної роботи. На підсумковий 

семестровий контроль виносяться питання, що 

передбачають перевірку розуміння студентами 

програмного матеріалу дисципліни в цілому та рівня 

сформованості відповідних компетентностей після 

опанування курсу. Підсумковий семестровий контроль 

оцінюється від 0 до 10 балів. 

Вимоги до письмової 

роботи 

Письмова робота включає 3 блоки завдань за тематикою 

курсу. 

Студенти денної форми навчання завершують її виконання 

і здають на 9-му занятті практичного курсу. Студенти 

заочної форми – за 10 днів до початку сесії. Робота 

виконується у електронному вигляді. 



Практичні заняття Поточні оцінки, які отримуються під час практичних занять, 

сумуються. 

Умови допуску до 

підсумкового контролю 

Студентам, які мають пропуски, дозволяється ліквідувати 

академічну заборгованість відповідно до графіку ліквідації 

академзаборгованості за встановленими правилами. 

Підсумковий контроль Відбувається вигляді підсумкового тестового контролю 

7. Політика навчальної дисципліни 

Письмові роботи Під час виконання письмових робіт здобувач освіти повинен 

підтвердити свій рівень оволодіння компетентностями, а 

також дотримуватись Кодексу честі Прикарпатського 

національного університету імені Василя Стефаника, 

Положення про організацію освітнього процесу та розробку 

основних документів з організації освітнього процесу в 

Прикарпатському національному університеті імені Василя 

Стефаника. 

Академічна доброчесність Політика ректорату спрямована на академічну 

доброчесність, прозорість та законність діяльності. Задля 

цього розроблено та впроваджено Положення про 

запобігання академічному плагіату та іншим порушенням 

академічної доброчесності у навчальній та науково-

дослідній роботі здобувачів освіти Прикарпатського 

національного університету імені Василя Стефаника, 

Положення про запобігання академічному плагіату в 

Прикарпатському національному університеті імені Василя 

Стефаника, Кодекс честі Прикарпатського національного 

університету імені Василя Стефаника. В університеті 

академічна доброчесність передбачається за замовчуванням. 

Це означає, що всі здані роботи є результатом розумової 

праці та творчості здобувача. У випадку здачі роботи іншої 

особи (повністю або частково), або без належного 

цитування, завдання буде оцінене в 0 балів (без права 

перездачі). 

Відвідування занять Усі студенти, незалежно від форми навчання, зобов’язані 

відвідувати аудиторні заняття і проходити всі форми 

поточного та 

підсумкового контролю. 

Відпрацювання пропущених занять відбувається згідно 

графіку консультацій викладача з навчальної дисципліни, за 

винятком поважної причини у студента (документальне 

підтвердження). Процедури регламентуються Порядком 

організації та проведення оцінювання успішності здобувачів 

вищої освіти Прикарпатського національного університету 

імені Василя Стефаника. 

Неформальна освіта Можливість зарахування результатів неформальної освіти 

регламентується Положенням про визнання результатів 

навчання, здобутих шляхом неформальної освіти в 

Прикарпатському національному університеті імені Василя 

Стефаника. 

Для визначеної освітньої компоненти процедури 

передбачають повне зарахування, часткове зарахування або 

відмову у зарахуванні за результатами неформальної освіти. 

https://efund.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/172/2024/02/34-04-kodeksu-chesti-prykarpatskoho-natsionalnoho-universytetu-imeni-vasylia-stefanyka.pdf
https://efund.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/172/2024/02/34-04-kodeksu-chesti-prykarpatskoho-natsionalnoho-universytetu-imeni-vasylia-stefanyka.pdf
https://efund.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/172/2023/09/polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu-ta-rozrobku-osnovnykh-dokumentiv-z-orhanizatsii-osvitnoho-protsesu.pdf
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Компетентності та програмні результати навчання з 

дисципліни та результатів неформальної освіти можуть бути 

підтверджені: 

- програмою курсів, тренінгів, вебінарів тощо; 

- сертифікатом про практику / стажування тощо; 

- сертифікатом про проходження тренінгу, семінару, 

вебінару тощо. 
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